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PARTEA 1
CONTEXT

1.1. Viziunea scolii

Oferim EDUCATIE azi, pentru a REUSI intr-o lume plina de provocari, mdine.

1.2. Misiunea scolii

Scoala noastra isi propune sa fie puntea de trecere de la universul copildriei si adolescentei la o
comunitate prospera, sd ofere un invatamant de calitate, axat pe formarea de competente generale pentru o cat
mai usoara alegere a traseului de pregatire ulterioara la nivel liceal sau tehnic profesional si insertie pe piata muncii
aflata in proces de globalizare.

Ne propunem sa asigurdm egalitatea de sanse pentru toti cei care doresc sd isi formeze/dezvolte
aptitudini si competente, indiferent de etnie, religie, sex sau alte prejudecati si sd dam un raspuns cat mai apropiat
solicitarilor provenite de la comunitatea locala privind protejarea traditiilor si obiceiurilor din zona.

Scoala noastra trebuie sa se manifeste ca un pol de atragere a elevilor din Harman si din
imprejurimi datorita calitdtii serviciilor oferite axate pe o pregatire solidad la nivel de cunostinte, valori i
atitudini civice corespunzatoare standardelor specifice U.E.

1.3. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald a Scolii face parte din sistemul de asigurare a calitatii, el
este un mijloc de comunicare Intre scoala si principalii sai parteneri, reflectand nivelul de performanta
al scolii.

Planul de actiune al scolii este realizat pe o perioada de 4 ani, respectiv 2017 — 2021 deoarece ciclul de
viata al unui proiect de strategie evidentiaza posibila evolutie a ofertei educationale a scolii, adaptata la tendintele
locale si regionale, asa cum au fost ele analizate, evaluate si fundamentate in PLAI si PRAL

De asemenea, ca si in cadrul altor servicii, si in domeniului educational exista o dinamica concurentiala, iar
P.D.L-ul este un instrument important pentru analiza si planificarea activitatii de marketing, intrucat evidentiaza
evolutia tendintelor privind volumul si rentabilitatea activitdtii din scoald pe parcursul diferitelor etape de
parcurgere a ciclului propus.

Planul de Dezvoltare Institutionala a scolii se elaboreaza pe baza datelor cuprinse in PLAI si PRAI precum
si a dinamicii la nivelul localitatii. Se considera ca modificarile majore in durata de viatd intervin dupa o perioada
de implementare mai mare, timp 1n care trebuie parcurse etapele de evolutie a unui ciclu (lansarea, cresterea,
maturitatea si declinul) astfel incat, dupa analizarea datelor obtinute pe baza monitorizarii, se vor elabora planuri
strategice noi. Pentru aceasta se vor lua 1n considerare noile PLAI si PRAI si se vor folosi date statistice furnizate
de Institutul National de Statistica si de Directia Judeteana de Statistica precum si recensamantul efectuat nemijlocit
de catre unitatea scolara.

Propunerea de fatd poate fi valabild, cu actualizarile anuale precum si cu consultarea factorilor interesat,
pana in anul 2019, cand, pe baza noilor documente PLAI si PRAI se va putea elabora un document nou.



1.4. Profilul actual al scolii
1.4.1. Cadrul geografic si demografic

Scoala Gimnaziald Harman este amplasatd pe Str. Dorobanti, Nr. 86 in centrul satului Hirman,
chiar langa cetate, la distanta foarte micd de drumul judetean ce face legdtura cu comuna Sanpetru,
deservind si imprejurimile, respectiv populatia scolard din satul Podu Olt. In aceeasi zoni, dar pe strada
Stefan cel Mare, la nr. 294 se gaseste Gradinita cu Program Normal Nr. 1 din Harman. Un alt corp de
cladire care va gazdui Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 din Harman se gaseste pe Aleea 13.

La intrarea in satul Podu Olt, cu iesire la drumul judetean se gaseste Scoala Primara Podu Olt care
cuprinde si Gradinita Podu Olt.

Scoala cuprinde urmatoarele niveluri:

- prescolar cu program normal — 4 grupe

- prescolar cu program prelungit — 1 grupe

- prescolar cu predare in limba germana — o grupa

- primar cu predare simultand clasele pregatitoare pana la clasa a IV-a la Scoala Primarad Podu Olt

- primar si gimnazial la Scoala Gimnaziala Harman

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Harman se ridica la 5.402 locuitori,
in crestere fatd de recensdmantul anterior din 2002, cind se inregistraserd 4.425 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt romani (87,36%). Principalele minoritati sunt cele de rromi (4,57%), maghiari (2,28%) si
germani (1,22%). Pentru 4,37% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (83,6%), dar existd si minoritdti de penticostali
(3,09%), romano-catolici (2,33%), luterani de confesiune augustana (1,37%), reformati (1,15%) si
adventisti de ziua a saptea (1,07%). Pentru 4,44% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

1.4.2. Scurt istoric

Scoala Gimnazialda Harman este o scoald cu tradifie, situatd in comuna Harman, judetul Brasov,
continuatoare a invitimantului in limba romana, care dateazd din anul 1786. In anul 1995 se di in
folosinta noul corp de cladire, modern, in care scoala functioneaza si acum.

Cladirea impresioneaza prin dimensiune si aspectul exterior, fiind proaspat renovata si beneficiind
de centrala pe gaz, izolatie termica, ferestre termopan, apa curentd, canalizare, telefon si internet prin
fibra optica, wireless, supraveghere video.

Sigla dezvaluie profunda legatura dintre destinul scolii si istoria comunitatii, comuna Harman fiind
o localitate cu o anumitd evolutie in plan social, fapt care o diferentiaza de celelalte asezari rurale, din
Zona.

Unitatea de invatamant are in subordine Gradinita Nr. 1 Harman, in centrul comunei, n apropierea
Scolii cu clasele I-VIII, care acum functioneaza impreund cu Gradinita Nr. 2 Harman (localul acesteia
fiind 1n constructie) si Gradinita cu Program Normal Podul-Olt care functioneaza in aceeasi cladire cu
Scoala Primara. Gradinitele sunt frecventate de copii din toate zonele comunei.

Cladirea in care functioneaza Gradinita Nr.1 a fost construita in anii 1910, iar in anii 1920 a fost
transformata in gradinitd de copii si locuintd pentru directorul scolii. Era compusa din 2 camere pentru
gradinitd, restul erau anexe. In anii 1965 numarul copiilor din comuni a crescut, astfel incat era nevoie de
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mai multe clase pentru copii. Comunitatea germand din comund s-a mobilizat si a construit din anexele
gospodaresti 2 clase care au functionat alituri de grupele de limba romana. in anul 2004 a fost renovati
dandu-se un aspect modern si functional.

1.4.3. Exigentele necesare la nivelul unitdtii scolare

Una dintre prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este acela de
combatere a excluderii sociale. Exigentele se vor concretiza prin:
» Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata, la nivel local,
judetean si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor.
» Proiectarea si elaborarea metodologiilor de evaluare a competentelor dobandite;
> Intdrirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire, in vederea cresterii
sanselor de integrare si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta;
» Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant din perspectiva
parteneriatului social.
» Asigurarea transparentei actului educational.
Pana la sfarsitul anului 2021, Scoala Gimnaziala Harman va fi recunoscutd pe plan judetean

- 1nalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

- puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si a elevilor;

- participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale; experienta
educationald de marca (deosebitd) oferitd pentru mediul local si national;

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

- contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationala;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

- cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- promovarea si sustinerea activitatii de educatie fizica si sport de performanta;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- coeziunea colectivului de cadre didactice si a personalului angajat in vederea atragerii
copiilor inca de la invatamantul prescolar catre gradinitele arondate si continuarea instruirii
la nivelul comunei.

- stimularea increderii 1n sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipa;

- promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.



1.4.4. Dotarea scolii

SALA DE SPORT

A
SALI DE CLASA
CENTRALE PROPRII
PENTRU INCALZIRE
DOTARE CU
ECHIPAMENTE T.L.C. ‘_4< DORMITOARE
SCOALA GIMNAZIALA
CABINET DE CONSILIERE
BIBLIOTECA , HARMAN PSIHIPEDAGOGICA SI
CENTRU DE LOGOPEDIE
DOCUMENTARE SI
INFORMARE .
SPATII DE JOACA
SISTEM DE CONTROL
SECRETARIAT ACCES, ALARMARE SI
CONTABILITATE SUPRAVEGHERE
MICROBUZ

TRANSPORT ELEVI




1.4.5. Programe judetene, nationale i internationale derulate in unitatea scolara .

Lista protocoalelor/acordurilor de colaborare si a parteneriatelor

ca participanti la proiecte

Liceul de muzica ,,Tudor Ciortea”

Priméaria Harman

Nr. . . < ee Durata
Crt. Numele si prenumele partener Obiectul colaborarii colaboririi

Inspectoratul pentru Situatii de Proiectul ,,Cu viata mea apar viata” -

1 N .. 2017
Urgenta participare

2 | Crucea Rosie — Filiala Brasov Concurs ,,Sanitarii priceputi” - participare | 2015 —2017

3 | Crucea Rosie — Filiala Brasov Comunitate protejata de oameni pregatiti | 2017
Inspectoratul Judetean de Politie oA .

4 Brasov si ISJ Bv. Politia in actiune 2017

5 Mgzevu.l ,,Vfltra Harmanului OPlce}url si traditii populare din Tara 2014 — 2017
Primaria Harman Barse1
Scoala de arte “Sergiu Celibidache” | Proiect national “Culori, bucurii sarbatori”

6 . D . 2016
Roman — domeniul cultural artistic si arte vizuale

7 S'ocwtateAa Natlor}z}la de Cruce Rosie Ecouri post-moderne ale Dragobetelui 2017
din Romania — Filiala Brasov
Scoala ,,Mircea cel Batran” Giurgiu C e a . . .

8 Scoala Gimnaziala Cricau Arta pastica in colaje — ,,Bogatiile toamnei”| 2017

9 | Asociatia ENKIDU Cinema Tour Kids 2017

10 | Gradinita Nr. 17 Brasov Mar‘Emlca te provoaca sa araf1 ce $ti1 prin 2017

joaca

11 | Asociatia ,,Viitorul in zori” Ilfov Let’s be Eco 2014 - 2017
Primaria Harman .. C .

12 S.C. Creativ Hobby SRL Mici, dar mari artisti 2017

13 Liceul Tehnologic ,,George Baritiu Ingrijind natura, respectam viata 2017
Oradea

14 Scoala Glm’?azwila ,.Sfanta Cuvioasa Top musique des ados 2017
Parascheva” Smardan

15 | Gradinita cu P.P. Nr. 10 Husi Campioni in lumea povestilor 2016 — 2017

16 | Editura CD Press Clubul PIPO 2016
Centre Intercommunal d’Education

17 Musicale des Cotes d”Arey — France Education musicale dans I’ecole 2016

L.5.

Analiza rezultatelor si evolutiilor din ultimul an

Cele mai importante realizari ale anului scolar 2016 — 2017




1.5.1. In domeniul administrativ

Lucriri executate in perioada septembrie — iunie de catre Primaria comunei Harman si in
regie proprie:

finalizarea constructiei si dotarilor la sala de sport din incinta scolii

finalizarea constructiei si dotarea Gradinitei cu P.P. Nr.2 in vederea darii in folosinta
incepand cu luna septembrie 2017

montarea a 3 usi termopan la intrare cadre didactice si elevi

transformarea a doud incdperi in Cancelarie a cadrelor didactice

transformarea Cancelariei de la nivelul 1 in sala de clasa

dotarea C.D.I. cu tabla inteligentd si monitor LCD

dotarea C.D.I. cu echipament de supraveghere audio — video.

Dotarea C.D.I. cu carti si enciclopedii pentru transformarea intr-o locatie functionald cu scop
de documentare si informare

zugraveli cu vopsea lavabila: cancelarie, séli de clasa, culoare, grupuri sanitare
montat paviment la intrarea in sala de sport.

turnat covor asfalt 60 mp la intrarea elevilor.

executarea lucrdrilor de amenajare a doud grupuri sanitare pentru cadrele didactice
inlocuit robineti la grupurile sanitare.

reparat instalatie electrica la cancelarie si parter.

montat 4 calorifere in cancelarie.

montat 6 lampi fluorescente casetate in cancelarie.

montat indicatoare de iesire in caz de incendiu

curdtat si spalat canalizare.

reparatii si executare de mobilier scolar pentru grupa pregatitoare si clasele de Tnvatamant
primar.

intretinut spatii verzi 8000 mp (cosire spatii verzi si tuns gard viu).

Puncte de imbunatatit:

Puncte tari:

separarea holurilor de casa scarii atat la accesul cadrelor didactice, cat si al elevilor solicitare
a ISU Brasov

executarea lucrdrilor de reparatie a peretelui nordic al Gradinitei Nr. 1

achizitia unui numar de 6 monitoare L.C.D. pentru clasele de invatamant primar pentru
utilizarea softurilor educationale la nivelul clasei.

achizitia materialelor necesare pentru Gradinita cu P.P. Nr. 2

- scoala este bine ingrijita, in ciuda personalului redus.
- exista spatiu pentru programul ,,Scoald dupa scoald”

existd spatiu pentru derularea programului ,,A doua sansd” destinat persoanelor care nu au
absolvit clasele cu invatdmant obligatoriu



1.5.2. Resursele umane

1.5.2.1. Incadrarea cu personal didactic

a.) Situatia posturilor la inceputul anului scolar

Personal didactic
(nr. norme)

Personal did. Auxiliar
(nr. norme)

Personal nedidactic
(nr. norme)

26,33

2.75

6 (2 vacante)

b.) Distributia personalului didactic in functie de modul de angajare

Personal didactic Personal didactic Personal didactic | Personal didactic
Total titular suplinitor detasat
29 19 1
c.) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat (28 persoane)
Numar personal didactic calificat: Numgr per.sonal
didactic
Fara definitivat| Cu definitivat Gradul 11 Gradul I Cu doctorat Necalificat
3 4 5 14 1 1

4%

Distributia personalului didactic pe grade didactice

M Fara definitivat
M Cu definitivat
W Gradul Il

M Gradul |

W Cu doctorat

W Necalificat




c.) Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant 3_5. 6_1.0 H- .15 16_2.0 21_2.5 26_3.0 Peste‘
ani ani ani ani ani ani 30 ani
A wam A 4 - - 2 8 4 3 7
1n mvatamant

1.5.2.2 Personalul didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar: 2,75
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
Secretar 1 DA
Contabil 0.5 DA
Bibliotecar 0.25 DA
Mediator 1 DA

Secretarul unitatii pune la dispozifia personalului formulare tipizate pentru evaluari, asigura necesarul
pentru desfasurarea examenelor nationale. Are rol de secretar al Comisiei de simulare si evaluare la clasa
a VIII-a, asigurand descarcarea subiectelor si a baremelor de evaluare, de asemenea, asigura multiplicarea
subiectelor pentru examenele de la clasa a II-a, a [V-a si a VI-a.

Introduce rezultatele de la Evaludrile Nationale la clasele II, IV si VI pe platforma
www.transferrocnee.eu pentru toti elevii. Completeaza pe platforma comenzile de manuale scolare.

Pastreaza sigiliul scolii si arhiva.

Intocmeste necesarul de tipizate pentru eliberarea diplomelor absolventilor claselor a VIII-a. inscrie in
Registrul matricol rezultatele scolare ale elevilor din fiecare clasa. Elibereaza suplimente cu foi matricole
pentru elevii claselor a VIII-a, precum si n cazul celor care solicita transferul.

Inscrie elevii in clasa pregititoare si clasa I-a in Scoala Gimnaziald Harman si Podu Olt.

Pregateste listele cu elevii din fiecare clasa la inceputul anului scolar

Elibereaza documente la cerere atat pentru elevii din scoald, cat si pentru exteriori. Dactilografiaza si
distribuie Decizii ale Consiliului de administratie si ale directorului, aduce la cunostinta membrilor
Consiliului profesoral si de administratie ordinea de zi sub semnatura, pe care o consemneaza in
convocator.

Asigura fluxul informational prin informari asupra calendarelor si metodologiilor de examen.
Afiseaza situatia copiilor inscrisi, la concursuri scolare, rezultate la examenele de incheiere a situatiei si
de corigenta.

Introduce in Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania (S.I.LLR) aspecte specifice
relativ la baza materiala (suprafete, sali, dotari), personal, elevi, miscarea acestora, date statistice, costul
standard per elev, planuri de scolarizare.

Completeazid macheta incadrarii si Situatia Statistica la Inceput de An Scolar (S.S.LA.S —ul).

Completeaza si depune documentatia in vederea obtinerii Autorizatiei sanitare de functionare la
Directia de Sanatate Publica

In privinta salarizarii personalului din unitate existi o strinsa legatura cu contabilul scolii.

Redacteaza Fisa Postului, Contractele de munca cu Actele adifionale la schimbarea legislatiei
privitoare la normarea personalului.

De asemenea completeaza in REVISAL contractele de munca, incetarea lor, detasarile si modificarile
salariale.

Efectueaza Statele de platd pentru salarii si transportul angajatilor.

10
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1.5.2.3 Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidactic angajat: 8 (1 vacant)
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane

Calificarea (DA sau NU)

Ingrijitor

6 (0Ovacante) | DA

Muncitor 1 (Ovacant) | DA

Sofer

1 (0 vacante)

DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 91 %.

In anul scolar 2016 — 2017 au promovat examenele de grade didactice:

Nr. Numele si prenumele Gradul didactic
crt.

1. Borzos Mihacla definitiv

2. Severin Georgiana definitiv

3. Butild Valeria I

4. Suteu Liliana 1

In anul scolar 2016 — 2017 Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii a functionat in urmatoarea
componenta:
v" Coordonator: dir. David Alin,
v Responsabil comisie-prof.: Surdu Anca,
v" Membri:

- prof. inv. primar Morik Gabriela,
- prof. Damian Satala lustina
- mediator scolar: Vasiasi loan

- prof. Lupu Serban

- Banciu Dana Mihaela — reprezentant parinti

- Lepadatu Maria — reprezentant paringi minoritati
- Puiu Gheorghe — reprezentant Consiliu Local

v aintocmit raportul anual de evaluare interna (RAEI)

v’ aelaborat Planul de Actiune al CEAC

1.5.2.4. Realizarea planului de scolarizare §i structura populatiei de elevi

Plan de Grad|Grad | Grad|Grad |Grad | Grad| Grad| Grad Sc.P.| Cls
. PNIPN1|PN1{PP2|PP2|PP2| P. | PN1|” . ° f T 1| II | IV VI | VII| VIII
scolarizare| . _| .. Y Olt | Preg
mica|mijl. | mare|mica |mijl. [ mare| Olt | germ
Realizat - 25124 [ 26| - [ 26| 15 | 24 | 20 1 1|21 1 2 1 1
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1.5.3. Situatia la invatatura si disciplind

1.5.3.1. Migcarea si starea disciplinard a elevilor la sfarsitul semestrului I 2016-2017

Situatia privind miscarea elevilor precum si situatia disciplinard pe parcursul semestrului, asa
cum au raportat-o dirigintii este prezentati in tabelele urmatoare. In semestrul trecut procentul celor veniti
si plecati este mult mai mic decat in ceilalti ani. Este un singur elev venit din straindtate care prin
echivalarea studiilor s-a inscris in clasa a VI-a A si 2 elevi veniti din judet. De remarcat de asemenea,
numarul de elevi sanctionati cu nota scazuta la purtare, 10 cu medii intre 7 $i 9.99 si 23 cu medii sub 7, in
special datorita faptului ca nu au frecventat cursurile, iar unii dintre ei, chiar au plecat in strainatate.

Miscar=a elevilor

1%

A

@Rimasi
@FPlecafi

@Venifi

®Abandon

medii intre 7 =i 5

medii sub 7

Situatia privind miscarea si starea disciplinara a elevilor la sfarsitul semestrului I, an scolar 2016 — 2017

Situatia privind 5 e Miscarea elevilor Elevi Situatie Corigenti
miscarea si starea | & = sanctionati neinche
disciplinara a :g) z§ Elevi cu 1ata
elevilor, K E o note
semestrul I anul k23 7 = e = _§ 5 scazute la
scolar 2016/2017 | & =085 |8 purtare
& s & || 2 E intre | Sub
8| E 7 si 7
ne| @ 9.99
(| Zi | Preg 22 120 ] 3 1
; | 24 | 21 3 2 2 2
R 11 35 | 35 9 5 9 6 7
- 11 24 | 24 4 6 1
7 v 26 | 25 | 1 2 1| 2 2 4
E Total 131 (125 7 |1 | 13 - 10 13 16 12
iz |V 40 | 38 | 2 2 5 6 2 6
C VI 35 | 34 1 3 0 4 5 4
< VII 22 | 22 1 3 3 2 6
é VIII 17 17 1 2 2 1 6
Total 114 [ 111 | 3 7 10 15 10 22
Zi | Preg 4 5 1
: I 5 5
E 11 2 | 2
. 111 9 9 1
v Total 20 21 1 1
TOTAL 265|257 10 | 2 | 20 20 28 26 34
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1.5.3.2 Situatia absentelor — Semestrul I An scolar 2016 — 2017

Clasa Nr. . Total Absqn‘;e Total Absen‘;e
elevi | absente | nemotivate | absente/elev | nemotivate/elev
Pregatitoare | 22 343 327 15.59 14.86
I 24 923 79 38.45 3.29
IIA 18 1149 1106 63.83 61.44
IIB 17 855 824 50.29 48.47
Total 11 35 2004 1930 57.25 55.14
111 24 1784 1784 74.33 74.33
v 26 723 677 27.80 26.03
VA 21 302 80 14.38 3.80
VB 19 1114 913 58.63 48.05
Total V 40 1416 993 354 24.82
VI A 22 400 144 18.18 6.54
VI B 13 1099 799 84.53 61.46
Total VI 70 1499 943 21.41 13.47
VII 22 638 436 29 19.81
VIII 17 693 425 40.76 25
Scoala Podu Olt
Pregatitoare | 5 26 23 5.2 4.6
I 5 0 0 0 0
11 2 18 0 9 0
111 9 44 32 4.88 3.55




1.5.3.3. Situatia la invataturd
SITUATIA LA INVATATURA SI DISCIPLINA la sfarsitul semestrului I

Tinand seama de particularitatile de varsta a elevilor si de nivelul lor de pregatire, majoritatea
cadrelor didactice au incercat sa-si adapteze metodele si procedeele de asa manierd incat fiecare elev sd-si
insuseasca minimum de competente si deprinderi.

Din raportarile dirigintilor la sfarsitul semestrului I, al anului scolar 2016-2017, situatia privind
rezultatele la invatatura pe clase se prezinta conform graficelor si tabelelor din paginile urmatoare.
Potrivit acestei situatii avem:
al)Situatia la invataturd pe scoald

Situatia la invatatura pe semestrul |

Promovati 177 g Corigenti 34 Situatii neincheiate 26 g Abandon 20

B}
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a2) Promovabilitatea elevilor din scoald pe medii

Promovahilitatea elevilor din scoala - pe

1|:T:-'='5—-_ I‘T'IEdII

o5-655 @g7-8.5% pQpestel

Control/evaluare

A fost analizata indeplinirea programelor de activitdti ale dirigintilor §i s-a constatat ca se poate
si mai mult, dar o explicatie este programa scolara prea Incarcatd, dar si lipsa de implicare a unor
diriginti, cat si a unor elevi.

A fost verificatd baza de date privind situatia absentelor, disciplinard, delicventa.

S-a analizat desfasurarea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor si s-a constatat ca elevii trebuie
sd se implice mai mult si sa-si desemneze Presedintele Consiliului elevilor.

S-a incercat mobilizarea parintilor pentru implicarea acestora in viata scolii si imbunatatirea
colabordrii cu acestia pentru a se implica mai mult in educatia copiilor.

Calitatea colabordrii cu parintii i a implicarii acestora 1n viata scolii trebuie sa creascd, aceasta
ducand la rezultate mai bune atat in domeniul scolar, dar si in cel educativ.

1.5.4. Analiza examenului de Evaluare Nationala 2017

Sesiunea iunie 2017

Numarul de 4 corigenti a dus la inscrierea unui numar de 10 elevi din clasa a VIII-a la examen,
la constientizarea §i responsabilizarea acestora obfindndu-se astfel un procentaj destul de bun de
promovabilitate, de 70%. Avem urmatoarea situatie:

Inscrisi Admisi Respinsi
10 7 3
Promovabilitatea

m Admisi

H Respinsi
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Facand o analiza a rezultatelor pe discipline de bacalaureat obtinem:

Note | £ 599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9.10 | o

sub 5 maxima
Roméana 2 4 3 1 - - 7,15
Matematica 5 4 - 1 7,05

1.5.5 Activitati desfasurate la nivelul ariilor curriculare

Aria curriculara ,, Limba si comunicare”

Elaborarea de teste initiale

Organizarea si desfasurarea Olimpiadei la limba si literatura romana — faza pe scoala
Organizarea simulirii pentru examenul de Evaluare Nationala

Organizarea de lectii demonstrative — Severin Georgiana si Henter Beatrice

Concursul National de Cultura si Civilizatie Franceza ,,La France chez nous” Hunedoara

Comisia ,,Om §i societate”
Deplasare si depunere de coroane la Monumentul eroilor — Podu Olt — 25 mai
Atelier de creatie — tesaturi, produse de panificatie 14 — 20 august

Comisia stiintifica ,, MATEMATICA si STIINTE”

Elaborarea testelor initiale, aplicare, analizare si elaborarea planurilor remediale
Elaborarea de modele de teste de evaluare pentru fiecare disciplina

Olimpiada de matematica /Olimpiada satelor faza pe scoala

Olimpiada de biologie faza pe scoala

Nu arunca! Recicleaza! proiect ecologic avand grup tintd elevii claselor V — VIII coordonator prof.

Serban Maria

Comisia invatamant primar

Concurs National ,,Comper” — Citit, scris, comunicare in limba romani, matematica si explorarea

mediului
Concurs de cultura generala ,,Asii cunoasterii” — Sc. Gimn. Nr. 2 si L.S.J. Brasov
Parteneriat ,,Eco Junior” cu Asociatia ,,Drumetii montane” Cluj

Parteneriat ,,ingrijind natura protejim viata” cu Liceul Tehnologic ,,George Baritiu” Oradea

Proiect ecologic ,,Planteazia in Romania” — Asociatia ,,Crestem Romania Impreuna” si I.S.J. Brasov

Comisia Invatamant prescolar
- Concurs international ,,Tim — Timy” — Activitati integrate
- Simpozion ,,S.0.S - Pamantul” — prezentare de lucrari si referate

- Concurs de creatie plastica ,,Martinica te provoaca sa arati ce stii prin joacd” — Gradinita

Nr. 17. Brasov
- Concurs artistico — plastic ,,Din tainele apelor”
- Concurs de creatie plastica ,,Bucuriile iernii” — Nehoiu, jud. Buzau
- ,,Copii cu inima de aur” — Piatra Neamt — concurs de pictura

- »,lepurasul de Pasti — prietenul copiilor” — activitate practica cu Gradinita Nr. 3 Brasov
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- Concurs regional — ,,Prietenii copilariei” — Cluj Napoca
- Simpozion national EDU — Targu Mures — prezentare de referate

Comisia dirigintilor

1. Proiecte educative locale, judetene, interjudetene, nationale si internationale
- “Traditie valoare sacra” — sectiunea oua incondeiate — Ciocanesti, jud. Suceava
- Proiect national “Culori, bucurii sarbatori” — domeniul cultural artistic si arte vizuale — Scoala de
arte “Sergiu Celibidache” Roman
2. Educatie culturali
- Participare la concursul “Scoala mea pe primul loc”
- Ecouri post-moderne ale Dragobetelui — proiect educational

3. Educatia pentru cetdtenie democratica
-“1 Decembrie 1918 — proiect educational privind omagierea zilei nationale
- Cercul ,,Cultul Eroilor” — activitati in cadrul filialei Harman, coordonator prof. Lupu Serban

4. Educatia pentru drepturile omului/copilului
-,,Violenta e alegerea ta” — proiect derulat cu C.J.R.A.E. Bragov

5. Educatia pentru sandatate
- Participare la concursul “Sanitarii priceputi”

6. Publicatii
- Revista scolii: ,,Argument”

1.6. Cultura organizationald

Ne dorim ca trasaturile dominante 1n scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem s fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijinreciproc. Tipul dominant de cultura pentru
organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite In raport cu potentialul
membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimad a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de muncad aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice
si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de Tnvatamant
pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenta experienta armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

S

Cadru didactic =~ «—— Cadru didactic
Cadru didactic <+— Elev

Cadru didactic =~ +—— Parinfi

Scoald <+—— Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea

copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de muncad pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii In domeniul
educatiei.
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PARTEA all-a

2.1. Analiza SWOT

Este poate, cea mai potrivitd metoda de analizd a unei organizatii scolare. Ne intereseaza aspectele
pe patru paliere:

a) Curriculum

b) Resursaumana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii sa-si
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor);

Toti profesorii promoveaza egalitatea sanselor si impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de
evaluare unitare la nivelul catedrelor);

80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii In
proportie de 60% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente
la lectie).

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

In vederea cresterii sanselor de insertie profesionali a absolventilor, activitatea de invitare
centratd pe elev a dus la formarea abilitatilor de lucru in echipd, management al efortului,
timpului, focalizarea atentiei, utilizarea tehnicilor informationale si stimularea creativitatii.

un numar relativ mare de cadre didactice tinere cu potential de afirmare.

un numdr mare de cadre didactice titulare (67%) ceea ce conduce la o mai mare stabilitate,
continuitate i siguranta pentru procesul de Invatimant

un mare interes al cadrelor didactice pentru perfectionare

implicarea profesorilor diriginti in activitatile desfasurate in scoala

0 buna comunicare intre membrii comisiei

o buna colaborare cu directiunea scolii

implicarea elevilor in realizarea activitatilor

un sprijin permanent prin utilizarea CDI

proiecte si parteneriate cu impact in dezvoltarea adolescentilor

Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise bazate
pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si formare continud din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

Scoala are o baza materiala buna, sili de clasa dotate mulfumitor

Echipa manageriald este preocupatd de imbunatatirea bazei materiale si a aspectuluiscolii;
Siguranta fizicd si protectie pentru elevisi personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

Centrala termica proprie;
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Servicii de secretariat si administrativ contabile eficient;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele, imprimantele din scoald;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de Intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, fazelepe sector $i municipiu;

Intalniri periodice cu Conitetul Reprezentativ al Parintilor;

Puncte slabe:

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiald slaba a elevilor;

ritmul lent de invatare al majoritatii elevilor scolii, duce mai mult la o evaluare sumativa in
defavoarea celei formative;

Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupralor;

Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai greu deoarece au lipsuri in cunostinte.

Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli

Dificultatea de a realiza programe sustinute pentru pregdtirea suplimentard a elevilor din cauza
orarului deja incarcat al acestora;

Numér mare de absente inregistrat de elevii din invatdmantul obligatoriu, ceea ce a dus la un
numar mare de elevi repetenti sau cu situatia scolara neincheiata;

numarul de absente inregistrat la unele clase

numarul de note scdzute la purtare

cazuri de abandon scolar, discriminare si agresivitate verbala si fizica

Slaba implicare a psihologului si a profesorului itinerant in problematica scolii

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cuADHD.

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

Exista situatii cand resursele umane si materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

Oportunitati:

stabilirea familiilor in comunitate

Atractivitatea zonei datoritd interferentelor culturale dintre romani si etnicii germani.

Cetatea Harmanului cu Biserica fortificata vizitata de turisti straini.

Colaborarea de lunga duratd cu Asociatia Culturala ,,Vatra Harmanului”;

Solicitari pentru programul ,,Scoala dupa scoala”

Solicitari pentru completarea studiilor de catre persoanele care au depasit varsta legald pentru
invatdmant de zi prin ,,A doua sansa”

Cadrul legislativ care solicita studii minime de 10 clase pentru obtinerea Permisului de conducere
Consortiul scolar cu Colegiul Tehnic de Transporturi din Brasov

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa CorpuluiDidactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.
Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii,

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate;
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Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Biserica)

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experientd;

.....

national.

Amenintdiri:

Numarul de elevi este in scadere

Abandonul scolar datorat lipsei de instruire a parintilor

Cresterea agresivitatii

Lipsa tolerantei, discriminarea

Diminuarea numarului de elevi care frecventeaza cursurile la scoala din Harman, indreptandu-se
catre Brasov.

Tehnica moderna care deviaza interesul tinerilor de la Invatatura si traditii spre alte domenii.
Migratia cadrelor didactice si a elevilor spre scolile din Brasov

Instabilitatea legislativa si a curriculumului

Avalanga ofertelor de manuale alternative si de auxiliare scolare din partea editurilor

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile profesionale datorita
salariilor mici;

Criza de timp aparuta n urma actualei situatii economice reduce participarea unora dintre parinti
la viata scolara si are implicatii in relatiile cadru didactic - parinte, parinte - elev, cat si In
performanta scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

Consecintele crizei economice continua sa se faca simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizarii activitatilor educative si extragcolare din partea parintilor, agentilor economici,
Consiliului local;

Consecintele crizei economice, face ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut.

Buget de timp redus al parintilor

2.2. Directii strategice de dezvoltare

YV V V

YV VVY

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare

Generalizarea invatarii centrate pe elev

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala, diferentiata, e-
learning etc.

Orientarea si consilierea tinerilor in raport cu aptitudinile proprii si oferta educationald
Formarea continua a personalului din invatamant

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatdmant
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Consolidarea capacitatii manageriale n educatie
Promovarea utilizarii facilitatilor TIC 1n predare si invatare
Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

YV V V V

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene

Prioritatea 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive §i asigurarea sanselor egale.

Tinte — indicatori de impact:

- Pana in 2021, cel putin 50% dintre copii de etnie rroma de varsta prescolara sa
frecventeze gradinita

- Pana in 2021, rata de parasire timpurie a scolii sa fie de maxim 5 %

- Minim 90% dintre elevii absolventi de clasa a VIII-a si poata urma liceul / colegiul
/scoala profesionala pe care si-o doresc

- Panain 2021, cel putin doi elevi sa participe la faze nationale al olimpiadelor scolare

- Pana in 2021, cel putin 50% dintre persoanele cu nevoi de instruire prin programul

»A doua sansa” sa-si definitiveze studiile de 8 clase

Obiectiv 1.
Promovarea principiilor incluzive de ciatre personalul scolii

Tinta 1.1. Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile
de instruire ale elevilor
Rezultate masurabile:

e Informatii actualizate anual privind evolutia elevilor aflati in dificultate
e Monitorizarea de catre profesorul itinerant a elevilor cu cerinte speciale

Tinta 1.2 Scaderea decalajului dintre elevii clasei si cei cu cerinte speciale sau cu nivel scazut a
pregatirii initiale
Rezultate masurabile:
e Cresterea calificativelor elevilor cu nivel scazut al pregatirii initiale
e Rapoarte / Fige de observatie din partea profesorului itinerant / psihologului scolar
e Fise de prezenta a elevilor la programul ,,Scoald dupa scoald”

Obiectiv 2.
Cresterea oportunitatilor de afirmare a elevilor capabili de performanta

Tinta 2 Cel putin patru elevi sa participe la faze judetene ale olimpiadelor scolare in fiecare an
Rezultate masurabile:
e Note/punctaje obtinute de catre elevi la concursuri si olimpiade scolare
o Fise de prezenta la ore suplimentare de pregatire
Actiuni pentru atingerea obiectivelor:
= Aplicarea chestionarelor prin care s-au stabilit pentru toti elevii scolii, stilurile individuale de
invatare.
= Identificarea elevilor cu nevoi speciale
» Elaborarea si implementarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev:
- programe speciale de recuperare pentru elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale,
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- programe speciale de pregitire a elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiade
scolare
= Dezvoltarea programului ,,Scoalda dupa scoald” cel putin la nivelul elevilor din invatdmantul
primar
= Asigurarea resurselor si logisticii prin:
- Continuarea dotarii cu echipamente moderne — cel putin 6 monitoare cu diagonald mare in
fiecare clasa de invatdmant primar
- Mentinerea in conditii bune a salilor de clasa
- Asigurarea mijloacelor si resurselor necesare unui invatdmant de calitate — calculator,
imprimanta in scopul utilizarii la ore.

Obiectiv 3
Cresterea nivelului de instruire al elevilor

Tinta 3 Cresterea nivelului mediei pe clasa la testele initiale §i simulari cu minim 0.50 pana in anul 2020
Rezultate masurabile:

e Rezultatele testelor initiale si ale simularilor la limba romana si matematica

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

»  Pregatire suplimentara la disciplinele de examen

= Abordarea diferentiata a elevilor cel putin la nivelul pregatirii suplimentare unde se pot acoperi
lacune din tematica anilor anteriori

= Aplicatii punctuale pe aspectele identificate ca fiind deficitare la nivel de clasa, dar si la nivel de
individ
Utilizarea culegerilor care permit efectuarea de mai multe aplicatii de acelasi tip
Elaborarea de teste dupa modelul celor date la examen cu barem, care sa fie administrate pe
parcursul anului scolar, dar sd fie rezolvate in echipe de 3-4 elevi cu sursele de informatii
accesibile

Obiectiv 4
Acordarea de facilitiati pentru continuarea studiilor de ciatre persoane care au depasit varsta legala
pentru invitimantul primar/gimnazial la forma de invatiméant ,,zi”

Tinta 4 Instruirea unui numar de minim 25 de persoane prin programul ,,A doua sansd”
Rezultate masurabile:
e Documente scolare de evidenta
e Certificate / Diplome de absolvire

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
» Informarea celor interesati prin intermediul mediatorului scolar
* Identificarea persoanelor cu nevoi de instruire prin programul ,,A doua sansa”
= Asigurarea logisticii pentru desfasurarea adecvata a cursurilor {indnd cont de particularitatile de
varsta si de nivel de cunostinte ale formabililor.

Prioritatea 2: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
gradinita / scoala / cariera

Tinte — indicatori de impact:

- in fiecare an, minim 75% dintre pirintii copiilor prescolari din Hirman si aleagi
Gradinitele P.P. 2 sau P.N.1
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- Cel putin 50% dintre copii de 6 — 7 ani sa aleaga Scoala Gimnaziala Hirman pentru
continuarea studiilor

- Majoritatea absolventilor clasei a VIII-a ocupa locurile conform primei optiuni inscrise pe
fisa de admitere la liceu

Obiectivul 1

Identificarea nevoilor de educatie ale absolventilor clasei a VIII-a in raport cu posibilitatile si
aptitudinile proprii

Obiectivul 2

Identificarea solicitarilor parintilor elevilor de varsta prescolara catre scoala

Tinta 1. Obtinerea de informatii credibile, de calitate, privind nevoile de instruire ale elevilor
Tinta 2. Cresterea capacitatii de informare a parintilor pe toate palierele

Rezultate masurabile:
e Chestionare de satisfactie adresate parintilor la toate nivelurile
e Participarea la actiuni de informare din partea factorilor interesati (firme, scoald, primarie)

Actiuni pentru atingerea obiectivelor:

= Participarea directorilor la Sedintele cu parintii / Lectorate cu parintii

* Aplicarea testelor dedicate de catre psiholog pentru identificarea domeniului de urmat in
perspectiva

* Implicarea activd a psihologului scolar si a dirigintilor in combaterea absenteismului, a
delincventei si a actelor de indisciplina

* Consiliere elev-parinte privind cresterea interesului acordat procesului instructiv - educativ si
alegerea carierei

= Realizarea orientarii scolare prin lectii vizitd si participarea elevilor din clasa a VIII-a la ,,Ziua
portilor deschise” ale liceelor si la ,, Targul liceelor”.

» Editarea anuala a revistei scolii

» Popularizarea planului de scolarizare prin:
- lansare oficiala a ofertei prin tiparirea de pliante promotionale si brosuri,
- organizarea actiunii ,,Ziua portilor deschise”,
- prezentarea ofertei In gradinitele din localitate,
- publicitate in mass-media prin emisiuni la posturile locale de televiziune de tipul ,,Scoala mea
pe primul loc”,

= Infiintarea paginii Web a scolii

* Organizarea de evenimente pentru orientarea carierei cu implicarea firmelor la care elevii isi vor
desfasura orele de instruire practica

* Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare

domeniu de pregétire

Prioritatea 3: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul
intregului personal al scolii

Obiectivul 1

Participarea cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare

Obiectivul 2

Implementarea metodelor active de Invatare si a metodelor alternative de evaluare;
Obiectivul 3

Stimularea si valorificarea spiritului competitional si potentialului creativ al elevilor
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inte
}inta 3.1 Cel putin 25% dintre profesori participa anual la o forma de perfectionare metodica si/sau de
specialitate.
Tinta 3.2 Elaborarea de C.D.S. — uri in raport cu necesitdtile reale ale elevilor
Tinta 3.3 Dezvoltarea de instrumente de evaluare unitare
Tinta 3.4 Premii obtinute la concursuri gcolare, expozitii, diverse manifestari

Rezultate masurabile:
e Teste cu bareme de corectare
e Proiecte de parteneriat cu schimburi de experienta pe directia traditiilor, obiceiurilor
e Produse ale activitatilor elevilor

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

» Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

* Diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii calitatii in educatie cu modificarile legislative
in vigoare

» Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul fiecdrei structuri functionale din scoala

» Realizarea planului operational privind asigurarea calitatii in educatie.

» Evaluarea initiala (nevoile elevilor, sprijinul necesar, stiluri de invatare, cunostinte, experienta si
abilitati anterioare, cerinte de evaluare a elevilor din clasele a I-a si clasa pregétitoare)

= Realizarea programelor de recuperare si consolidarea cunostintelor si deprinderilor,
performantelor si evitarii esecului scolar la elevi in scopul cresterii promovabilitatii si a
performantelor la olimpiadelor scolare.

» Adaptarea stilului de predare si a strategiilor la particularititile si nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de elevi sau/si colectivului cu care se lucreaza.

» Dezvoltarea activitatilor de voluntariat

* Angajarea cadrelor didactice si a elevilor 1n activitati non-formale

» Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare, in scopul :
- stimularii interesului elevilor pentru studiu si pentru disciplina;
- Incurajarii si aprecierii elevilor pentru participarea directa si activa la desfasurarea orelor

didactice;
- valorificarii cunostintelor de culturd generala ale elevilor in predarea notiunilor specifice;
- dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si interevaluare a performantelor si a atitudinii fata de
profesor si colegi,

- desfasurarea lectiilor cu soft-uri educationale

» Desfasurarea activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante si cu definitivat

Prioritatea 4: Implicarea in activitiati de cooperare nationald si europeand precum §i
dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tara si din Europa

Obiectiv 1:

Participarea in schimburi de experienta la nivel national si european

Obiectiv 2:

Accesarea de granturi cu finantare europeana pentru mobilitati cu elevi si cadre didactice

Tinte:
Tinta 4.1. Formarea unei echipe pentru accesarea granturilor
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Tinta 4.2. Restabilirea contactelor cu scoli din Franta si Republica Moldova in scopul unor schimburi de
experientd

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
= [dentificarea de scoli partenere 1n tard in scopul diversificarii experientelor elevilor si a cadrelor
didactice pe multiple planuri.
= Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si din Europa
= Implicarea scolii in realizarea de proiecte Erasmus +
= Participarea la concursuri si Sesiuni de Comunicari Stiintifice din calendarul national
=  Dezvoltarea de colaborari cu alte scoli din judet prin intermediul consortiilor scolare

Prioritatea 5: Imbundtitirea conditiilor de invitare si a bazei tehnico — materiale

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a activitatilor instructiv — educative atat la nivelul scolii, cat si
a structurilor arondate

Obiectiv 2

Administrarea adecvata a bazei materiale existente

Obiectiv 3

Obtinerea de fonduri din activititi extrabugetare

Tinte:

Tinta 5.1: Dotarea noilor structuri cu echipamente de instruire conform standardelor in vigoare
Tinta 5.2: Executarea lucrarilor de mentenanta si de protectie, precum si cele de igienizare

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
= Achizitionarea de lenjerii, mochete, materiale, copiator pentru Gradinita P.P. 2
= Achizitionarea de materiale sportive pentru sala de sport
= Acoperirea platoului cu un strat de covor asfaltic pentru desfasurarea orelor de educatie fizica in
aer liber
= [gienizari sali de clasa, grupuri sanitare
= Repararea/inlocuirea centralei termice
= Dotarea CDI cu fond de carte adecvat desfasurarii activitatilor la clasa si extracurriculare
= Finalizarea lucrarilor la sala de sport
» Lucrari de separare a sectiunilor holurilor conform standardelor de protectie PSI
=  Mentenanta microbuzului pentru transport elevi.

Prioritatea 6: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si implicarea activa a
parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea multilaterald a elevilor

Obiectiv 1

Demararea programului ,,Scoalad dupa scoalad”

Obiectiv 2

Stabilirea impreuna cu parintii a pachetului de activitati ce se vor desfasura in cadrul programului
Obiectiv 3

Continuarea activitatilor desfisurate in parteneriat

Tinta 1: Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a programului de studiu si a activitatilor
complementare

Tinta 2:

Stimularea elevilor de a participa la schimburi de experienta, activitati extracurriculare, sportive
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Actiuni pentru atingerea obiectivului:

= Elaborarea planurilor de scolarizare 2017-2021 in corelare cu cererile comunitatii locale si cu
dinamica populatiei scolare.

= Organizarea sedintelor cu parintii §i efectuarea de sondaje privind optiunile acestora relativ la
inscrierea elevilor la Scoala Gimnazialda Harman

= Realizarea CDS-urilor in vederea obtinerii de rezultate optime in pregatirea elevilor

= Parteneriate cu ONG-uri, institutii de culturd, asociatii sportive, constand in implicarea elevilor in
activitati care sa evidentieze deschiderea acestora catre tradifii, istorie si civilizatie, sport cu
impact in comunitatea locald care sd determine o reevaluare a opiniilor privitoare la rolul scolii
din Harman in comunitate
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PARTEA a IV-a

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI

4.1. Activitati de monitorizare si evaluare a planului de dezvoltare
institutionald a scolii

Activitatile de monitorizare si evaluare au la bazd elemente de referintd extrem de importante
oferite de literatura de specializare :

e autonomie si independentd; siguranta si stabilitate; competentd tehno-functionald;

e competentd manageriala generald; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze sau dedicarea
in favoarea ei;

e provocarea la competitie; stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea elemente vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).

Monitorizarea si evaluarea PDI la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:

e modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat;
util/neutil etc.);

e reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

e informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri, etc.) asupra rezultatelor
implementarii PDI,

e constientizarea greselilor si evitarea altora Tn continuarea aplicarii PDI;

e sarbatorirea succeselor in realizarea PDI a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate §i responsabilitate fatd de acest plan, este importantd
implicarea unei varietdti cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sa
se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie sa aiba loc consultari
si discutii care sa ofere informatii in vederea Intocmirii planului, cu parinti, tineri, agentiile pentru
ocuparea fortei de munca, angajatori, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie
sa fie un document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. in mod similar, cu
cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de analiza si evaluare, cu atat mai usor personalul va
putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii.

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau care
pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea
PDI. Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

e discutii cu membrii personalului referitoare la ce isi doreste scoala sd devind in viitor, cum 1isi
percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitatii locale, judetene si regionale, modul in care
contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitafi ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartaseasca
un scop comun.

e analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date
stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)
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aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare,
care va aria sa de cuprindere

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza,

stabilirea responsabilitatii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceastd activitate
planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita

stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea concluziilor
care rezultd din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu
factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si fintelor

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata
fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme

introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de membri
ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele
locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

scrierea planului — de catre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a planului.

Surse de informatii.

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare )

Documente de analizd a activitafii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Brasov

PRAI Regiunea Centru

PLAI Brasov

Anuarul statistic al judetul Brasov

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate n scoala

Analiza SWOT

4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PDI

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;
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e revizuire periodica si corectii;

e se vor inregistra rezultatele obtinute 1n diferite etape de aplicare a

e planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

e se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii - formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumadrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor
de formare);

e se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

e se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si
cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

e se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin
intermediul reuniunilor de bilant.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Rezumand, aceasta activitate este sintetizatd in tabelul urmator:

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt. responsabile
1 Consultare | Discutii care sa ofere Grupul de Parinti Elevi Oct. 2016
informatii in vederea lucru Personalul scolit
intocmirii planului desemnat Cadre didacticg

prin decizia | C.A. Inspectori
directorului | de specialitate

2 | Monitorizare | Controlarea implementarii | Manageri Personalul Permanent
actiunilor Masurarea | C.A. didactic
efectului acestor actiuni CEAC Elevi

Revizuirea actiunilor in
lumina progresului realizat

Raportarea progresului
inregistrat managerilor,
personalului si altor factori
interesati
3 | Revizuirea | Folosirea constatarilor si | Manageri Personalul Septem -
concluziilor in  vederea | C.A. didactic brie 2017
reactualizdrii continue a Elevi
planului. Intocmirea

planului operational pentru
anul scolar 2017-2018
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